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Unsere Unternehmensphilosophie ASGA

Woher kommen wir:

= Die ASGA (Altersvorsorge der Gewerbe- und Detaillistenverbande St. Gallen—Appenzell)
wurde am 23.02.1962 im Hotel Walhalla in St. Gallen gegriindet und Dr. Paul Burgi wurde
zum ersten Prasidenten gewahlt.

= Politischer Gegenpol zum Schweizerischen Gewerbeverband (heute Proparis), der sich mit
den Lebensversicherern zusammengetan hat.

= Interesse der Mitglieder stand im Vordergrund

= Preiswert, lokal und unabhangig wollte man sein
= Kartell der Lebensversicherer bekampfen

= Gewerbe als Basis
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Unsere Unternehmungsphilosopie ASGA

] rnst Rihart |
GF 1969-2002

Dr. P. Burgi
VRP 1962-1989

Ernst Dobler
VRP 1989-1995

Marcel Berlinger
GF 2002-2012

Niklaus Sutter
VRP 1995-2008
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Wir sind ASGA ASGA

Wir sind eine Genossenschaft:
lhre Interessen sind auch unsere Interessen.

= Wir sind sicher, weil wir auf gesunde Strukturen achten und nachhaltig investieren.
=  Wir haben die tiefsten Verwaltungskosten, weil wir effizient arbeiten.

=  Wir passen zu unseren Mitgliedern.
Wir kommunizieren auf Augenhohe: unkompliziert, verstandlich und transparent.

=  Wir haben uns seit 50 Jahren bewusst auf die 2. Saule fokussiert und sind heute die grosste
unabhangige Pensionskasse der Schweiz.

=  Wir suchen lokale Mitarbeiter, welche zu uns passen und sind fir sie eine verantwortungsvolle
Arbeitgeberin.

5| © ASGA 20.08.2015



ASGA Kodex
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Organisation
ASGA Pensionskasse Genossenschaft ASGA

Arbeitsvertrag

Versicherte Arbeitnehmer Arbeitgeber

Kassenreglement Anschlussvertrag

Gemeinschafts-Vorsorgeeinrichtung

Aufsichtsbehorde Revisionsstelle

Sicherheitsfonds Pensionsversicherungsexperte
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Organigramm ASGA ASGA’

Geschaftsfuhrer

Controlling Marketing

Flihrungssupport Kapitalanlagen Versicherungstechnik

Informatik Vermogens- Buchhaltung Kundenteams Beratung
Sekretariat verwaltung Inkasso Leistungen und Broker
Immobilien Risiken

Underwriting/QS
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Kompetenzzentrum Berufliche Vorsorge ASGA®
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Branchenmix ASGA Pensionskasse

M Handel

i Gewerbe und Industrie

M Baugewerbe und Schwerindustrie

w Dienstleistung

M Ubrige
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ASGA auf einen Blick

Mitgliederfirmen

Versicherte Personen
Altersrentner

Invalidenrentner

Partnerrentner

Verzinsung BVG-Teil

Verzinsung Uberobligatorischer Teil
Performance Gesamtvermaogen

Deckungsgrad

9’669
77’389
4’650
1’803
580
3.0%
3.0%
6.65%
114.1%

10’245
82’965
5’592
1’881
629
4.0%
4.0%
7.90%
117.1%
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ASGA auf einen Blick ASGA
Beitrage (Spar-/Risikopramie) 558.7 601.8

Einlagen / Freiziigigkeitsleistungen 756.0 1’033.8

Leistungen an Versicherte (Kapital 873.1 911.2

und Renten)

Ertragstiberschuss 318.0 421.5

Bilanzsumme 9’774.3 11°424.0

Vorsorgekapital Aktive und Rentner 7'602.0 8'617.4

Technische Rickstellungen 380.4 464.5

Wertschwankungsreserve 1’126.9 1’548.4
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Kennzahlen ASGA (10-Jahres-Vergleich)

Verzinsung ASGA

AS

AO

Gesamtverzinsung ASGA 2.5% 3.25% 3.0% 2.75% *2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 3.0% 4.0%

(obligatorisch und *1.0%

Uberobligatorisch)

BVG-Mindestzins 2.5% 2.5% 2.5% 2.75% 2.0% 2.0% 2.0% 1.5% 1.5% 1.75%
@ 10 Jahre: 2.61%* @ 5 Jahre: 2.60% @ 3 Jahre: 3.00%

Performance ASGA

Gesamtperformance 10.49% 6.61% 2.32% | -12.57% 8.7% 2.31% 0.5% 5.8% 6.65% 7.9%
@ 10 Jahre: 3.87% @ 5 Jahre: 4.63% @ 3 Jahre: 6.78%

Deckungsgrad ASGA 113.7% | 117.1% | 115.7% 106.0% 108.5% | 106.7% | 111.1% | 114.1% | 117.1%

(31.12))

‘ 98.3%

* flr 2009 wird mit einem gewichteten Wert von 1.67% gerechnet
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Aufteilung Anlagevermogen (per 31.12.2014) ASGA

M Liquiditat

® Obligationen CHF

M Obligationen
Fremdwahrungen

m Aktien Schweiz

m Aktien Ausland

= Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Alternative Anlagen
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Aktuelle «Gleichgewichtsstrategie»

Aktuelle Anlagestrategie

IST Anlagestrategie
Nominalwerte: 37%
Immobilien: 20%
Sachwerte: 28%
Alternative: 15%

Erw. Rend.: 3.05%\

WSR: 10%

ASGA

Aktuelle Leistungsstrategie

Bewertung TZ 3.0% mit

Periodentafel
e o
¥ \ AGH-Zins
Risikobeitrag 3@3 3.0%
2.0% %

-

UWS (65) 6.66%

Sollrendite: 4.04% \

Zieldeckungsgrad 110%

Gleichgewicht zwischen aktiven Versicherten und Rentnern nicht erreicht.

Lo Umverteilung "% Konflikt

Quelle: C-alm Prasentation vom 01.07.2015
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ALM Projektionsmodell
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Fortschreibung des Versichertenbestands*

BESTANDESVERTEILUNG FRAUEN 2015

2500 B Aktive
B Altersrentner
20007 L IV-Rentner
1500 O Hinterbliebene
10001
¥ 500
I
0
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-1000¢
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BESTANDESVERTEILUNG MANNER 2015

B Aktive

B Altersrentner
B |V-Rentner

O Hinterbliebene
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Aldar

Anzahl

Anzahl

BESTANDESVERTEILUNG FRAUEN 2030

2.5 B Aktive
2t B Altersrentner
B |V-Rentner
15 O Hinterbliebene

1

05

0
-0.5f

-1
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BESTANDESVERTEILUNG MANNER 2030

Aktive
Altersrentner
IV-Rentner
Hinterbliebens

OEEE

30 40 50 60 70 80 90 100
Aldar
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Ziel 2020 — 25 %-Ansatz ASGA

Funktionen/Sensitivitaten sprechen fiir Expositionen gegentiber 4 Bereichen

Absolute Return / Alpha Ca. 25 % Aktien

Ca. 15 % Aktien Ausland
Ca. 10% Aktien Schweiz

(Realwerte)
Wirtschafts-/Gewinnentwicklung
(Realwerte)

Inflation ASGA

Portfolio

Ca. 16 % Immobilien CH Ca. 25 % Obligationen / Cash

Ca. 9 % Immobilien Ausland Ca. 20 % Obligationen CHF
Ca. 5% Cash

Schaffung einer ausgeglichenen Anlagestruktur — Fokus auf Steuerung des Finanzierungsprozesses
— Breite und sorgfiltige Diversifikation mit reinen Anlageklassen — Hohere Portfolioeffizienz
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Unsere Gleichgewichtsstrategie ab 1.1.2016 ASGA
Bewertung TZ 2.5%
mit Generationentafel
Risikobeitrag [P AGH-Zins 2.5% plus 0.25%
1.8% ) § Risikoentschadigung =
/A <-:. 3

Leistungsstrategie

2.75%

UWS (65) Senkung bis 5.64%,

Tarifzins: ca. 2.7%

Sollrendite: 3.3%

Parameter wurden an das aktuelle Umfeld (Lebenserwartung, Zinsniveau) angepasst!

Quelle: C-alm Prasentation vom 01.07.2015 18 | © ASGA 20.08.2015



Senkung Umwandlungssatz im Uberobligatorium ASGA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen machen ein perfektes Gelichgewicht
schwierig umsetzbar. Deshalb Annaherung:

| [a0ts{aors]aov7 2ot aorsl auzo a1 aoaa] a0 a0z 20z

UO-Satz 640 640 630 620 6.10 6.00] 580 560 540 520 5.00
BVG-Satz 6.80 6.80 6.80 6.80 6.80| 6.60 640 6.20 6.00 6.00 6.00 . \"Ar{ ri
umhiillend* 6.66 666 662 658 655 638 618 598 578 571 564

* Gewichtet mit 36% Uberobligatorium auf Basis der heutigen Schattenrechnung
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Beteiligungsmodell fir die Aktiven AS lSA’

Zinsmechanismus

Ein Zinsmechanismus steuert in Abhangigkeit des Deckungsgrades die Verzinsung der
Altersguthaben der Aktiven.

<90 0.00%

90-95 0.00% } Sanierungsmassnahmen
95-100 Entscheid VR (fur Simulation 0.00%)
100-113 BVG-Zins* * Mehrverzinsung in Kompetenz Verwaltungsrat
113-115 Leistungsstrategie: 2.75%
115-116 LS + 0.25%
116-117 LS + 0.5%
117-118 LS + 0.75%
118-120 LS + 1.25%

>120 LS + 1.25% +(DG-120%)*0.5
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Beteiligungsmodell fir die Rentner (in Planung) ASGA

Beteiligung Rentner

Die Beteiligung der Rentner erfolgt Uber eine 13. Rente

Ein Rentner ist Bezugsberechtigt, sobald die Verzinsung der Aktiven den durch den
Umwandlungssatz gegeben impliziten Zins ubersteigt.
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Fragen?

ASGA Pensionskasse

Rosenbergstrasse 16, 9001 St.Gallen, T 071 228 52 52, www.asga.ch
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